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PHONG GD&DT THI XABUON HO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TRAN PHU Poc 1ap — Tu do — Hanh phc
S6:30 /KH-TP Poan Két, ngay 01 thang 10 ndam 2024
KE HOACH

Diéu chinh ké hoach chién lwoc
phat trién nha trudong giai doan 2020 — 2025-Tam
nhin dén 2030

Can ctr Piéu 18 trudong trung hoc co 6, truong trung hoc phd thong va trudng phd
thong nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020
va Cong vin sb 5512/BGDDT-GDTrH ngay 18/12/2020 cua Bo GDDT vé viéc xay dung
va t6 chuc thuc hién ké hoach gido duc ctia nha truong;

Can ¢t Chuong trinh gido duc phd thong ban hanh kém theo Théng tu s 32/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 ctia B6 Gido duc va Pao tao (GDDT);

Can ctr quyét dinh s 877/QD-UBND ngay 19/4/2019 ciia UBND tinh Pak Lik vé
viéc ban hanh dé an siap xép to chirc quy hoach lai mang luéi co so gido duc mam non, phd
thong trén dia ban tinh Dak Lak giai doan 2028-2025, dinh hudng dén nam 2030

Can cur ké hoach s 133/KH-UBND ngay 01/10/2018 caa UBND thi x& Budn Ho
vé viéc sap xép to chirc quy hoach lai mang ludi cac co sé gido duc va dao tao trén dia ban
thi xa Budn Ho giai doan 2018-2030

Can ctt b4o c4o s6 350 /BC-UBND ngay 20 thang 7 nam 2023 cta UBND thi x&
Budn Ho vé viéc sap lai cac truong lién cap, lién x4, thu gon cac diém trudng

Can ctr Cong van s6 1397/SGDPT-GDTrH-GDTX ngay 28/8/2023 cua S¢ Giéo
duc va Pao tao vé viéc hudng din xdy dung ké hoach chién luoc va ké hoach gido duc nha
truong tir ndm hoc 2023-2024

 Cancir Quyét dinh s6 3013/QD-UBND, ngay 26/9/2019 cia UBND thj xa Buon Ho
v€ ban hanh K& hoach thyc hién Chuong trinh, sach gido khoa giao duc pho thong mdi trén
dia ban thi xa Buon Ho giai doan 2019 — 2025;

Cin cir cong van sd 254/PGDDT-THCS, ngay 16 thang 9 nam 2024 cua Phong
Gi4o duc va Pao tao Thi xa Buén Ho6 vé viéc hudng dan thuc hién nhiém vu gido duc
THCS nam hoc 2024-2025;

Cén cir K& hoach s6 261/UBND-GDDT, ngay 16 thang 9 nam 2024 cua UBND Thj
xa Budn HoO vé viéc thuc hién nhiém vu nam hoc 2024-2025

Cén ctr cong van sO 2200/UBND-GDDT, ngay 30 thang 9 nam 2024 cua UBND Thi
x& Buon Ho v€ viéc hudng dan thyc hién nhiém vu giai phap trong tdm cua nganh giao duc
thi xa Buon Ho

Can ctr vao két qua thyc hién nhiém vu nam hoc 2023-2024 va tinh hinh thuc té cua
nha truong, dia phuong.
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Truong THCS Tran Pha xay dung ké hoach diéu chinh chién luge gido duc giai
doan 2020-2025, tim nhin dén ndm 2030 nhu sau

I. GIOI THIEU NHA TRUONG

Truong Trung hoc co s& (THCS) Tran Phii nam trén dia ban phuong Poan Két.
Phuong Boan Két 12 mot phuong maéi duge thanh lap ndm 2008 theo Nghi dinh s6 07/ND-
CP, cach trung tdm thi xa Budn Ho 3 km vé phia Tay Nam, c¢é dién tich tu nhién 1a trén
1506 ha.

bia gidi hanh chinh: Phia Pong giap phuong Thién An; phia Tay giap xa Eatul,
huyén Cu Mgar, phia Nam giap phuong Théng Nhat, phia Bic gidp phuong An Binh.

Vé Vin hoé - Xa hoi: Ludn duoc chinh quyén dia phwong quan tdm chu trong,
phuong d hoan thanh cong tac phd cip gido duc (PCGD) dat PCGD mam non 5 tudi, dat
PCGD tiéu hoc muc dd 2, dat PCGD THCS muc d6 3, dat x6a mu chit mtrc d 2. Tré em
5 tudi vao miu gido; tré em 6 tudi vao 16p 1; tré tot nghiép tiéu hoc vao 16p 6 hing nim
ludn dat ty 18 100%. Trudng THCS dat chuan Qudc gia, truong tiéu hoc dang phan dau dat
chuan quéc gia theo 16 trinh.

Truong THCS Tran Phu duoc d6i tén tir truong THCS Poan Két vao thang 07 nim
2004. Dén thang 5 ndm 2009 do phan chia dia gi6i hanh chinh, truong THCS Tran Phu
dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 71/QD-UBND ngay 19 thang 5 ndm 2009 cia UBND
1am thoi thi xd Buén Ho. Pén nay nha truong d trai qua 14 nam xay dung va truong thanh.
Vi muc tiéu boi dudng, dao tao nguén nhén luc chat luong, tir khi di vao hoat dong, nha
truong luén chu trong dau tu vé chuyén mon, dac biét hién nay dang trong qua trinh cong
tac d6i méi phuong phéap day hoc, d6i méi kiém tra danh gia qua trinh hoc tip ctia hoc sinh
theo CTGDPT 2018.

Nha trudong xay dung Ké hoach diéu chinh chién luoc phét trién nha truong giai doan
2020-2025 va tim nhin d&én nim 2030 nhiam xac dinh rd dinh huéng, muyc tiéu chién lugc va
c4c giai phapchu yéu trong qué trinh van dong va phét trién, 1a co s quan trong cho cac
quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong cua Ban gidm hiéu cling nhu todn thé cén bo,
gido vién nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc
cta trudng THCS Tran Phi 13 hoat dong ¢ y nghia quan trong trong viéc thuc hién muc
tiéu kinh té - xa hoi ca dia phuong giai doan 2020-2025 va tAm nhin dén ndm 2030. Phan
dau duy tri nha truong dat chuan qudc gia mic do I, kiém dinh chét lugng muc d6 2 dén
hét nam 2025, xay dung chién lugc phat trién truong TH-THCS theo ké hoach sat nhap
truong cia UBND thi xa Buon H9, 16 trinh thyuc hién tir ndm hoc 2025-2026

Il. PHAN TICH THU'C TRANG

1. Mat manh

- Co céau can bd quan ly, gido vién, nhan vién(GV-NV-CBQL) nha truong: Pua vé
sb luong, co cAu. Pau nim hoc 2024-2025, mic du co sy thay doi giao vién, nhan vién
nhung co ban doi ngii gido vién, nhan vién dugc sip xép dam bao. Tong cong co: 23 VC-
NLD (trong d6 CBQL: 02; gido vién: 15( Trong d6 c6 01 GV hop dong trong chi tiéu bién
ché), GV chuyén trach TPT: 01; Nhan vién: 5. Trinh d6 chuyén mon cia NV: 100% dat
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chuan; Trinh d6 chuyén mén ctua GV dat chuan: 15/16(94%)

- Cong tac lanh dao, quan 1y ciia BGH: ¢6 trén 10 ndm kinh nghiém, biét to chirc
diéu hanh, c6 tim nhin chién luoc; Ké hoach dai han, trung han va ngin han c6 tinh kha
thi, sat thuc té. Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gié sat thuc té , phu hop, dugc sy
tin tudng cua can by, giao vién, nhan vién nha truong. Doi ngll gido vién, nhan vién: nhiét
tinh, ¢6 trach nhiém, giau kinh nghiém, c6 tinh than yéu nghé, gan b véi nha truong mong
mudn nha treong phat trién, ning lwc chuy@n mén va niang luc hanh chinh kha virng vang.

- Vé chat luong hoc sinh: da s6 cham ngoan, chét luong dat mat bﬁng chung cua thi
xa; ty 1¢ TN THCS tir nam hoc 2021-2022 dén 2023-2024 dat 100%

Hang ndm nha truong dau tu rén luyén hoc sinh tham gia cac ky thi cap thi xa; D3
tirng c6 nhitng hoc sinh dat giai trong cac ky thi KHKT c4p tinh

- Co s& vat chat:

+ Phong hoc: ¢6 du 8 phong hoc cho 8 16p hoc mét ca voi ddy du ban ghé ban ghé,
bang chdng lo4, Ti vi thong minh c6 két ndi In ter net

+ Phong tin hoc: 02 (véi 15 may da duoc két ndi Internet).

+ Phong bo mon, phong thi nghiém thyc hanh KHTN ( Theo CTGDPT 2018) dugc
trang bj trong d6i ddy du cho cong tac thi nghiém thyc hanh.

+ Phong hi€u bd, phong sinh hoat td, Van thu-Ké toan; Y té duogc trang bi déy du
phuong tién dé 1am viéc

+ Cong trinh v¢ sinh cia GV-NV-CBQL va cua HS dugc xdy dung riéng biét, du
nudce sach va dam bao vé sinh moi truong.

+ Nha truong dugc tai trg 29 binh loc nude sach phuc vu hoc sinh va 01 thung dung
rac

2. Mit han ché

a) Lanh dao nha truong: D6i luc con bi dong trong viéc phan cdng gido vién do thira
thiéu cuc bd

b) Poi ngii gido vién, nhan vién: ning lyc khong dong déu nén viée sap xép cong
tac khac do Hiéu trudng giao gip rat nhiéu kho khan( Nhu bé tri hudng dan STKH, 6n thi
hoc sinh gioi...)

C) Chat lugng hai mét gido duc chua thuc sy bén viing, mot s6 hoc sinh y thirc hoc
tap, rén luyén chua tot.

d) Co so vat chat: Chua ¢ nha da chtic ning, chua c6 du phong thuc hanh Ngoai
ngtt, am nhac

e) Vé quy mé 16p hoc: 07 16p hoc tir khéi 6 dén khdi 9 nhung chi c6 173 hoc sinh
( ké ca hoc sinh trai tuyén), sd hoc sinh mdi 16p con it so v6i mat bang chung cia cac
truong trong thi xa. Ngudn hoc sinh tai dia phuong khong du tuyén sinh vao 16p 6, kho c6
kha nang duy tri quy mo truong 16p

3. Thoi co

Nghi quyét Dai hoi Dang cac cap nhiém ky 2020-2025 duoc thuc hiéngéd chi truong,

chinh sach chung cho sy phit trién kinh té - xa hoi, trong d6 c¢6 Gido duc va Do tao
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Nha truong tiép tuc nhan duoc sy ung ho va déng thuan cua hoc sinh va CMHS
trong phuong; UBND thi x4 Budn Ho da c6 thong bao két luan s6 181/TB-UBND ngay
11/9/2024 vé Két luan cua déng chi V5 Vian Sy —Uy vién Ban Thuong vu, Phé Chu tich
UBND thi xa tai Hoi nghi téng két nam hoc 2023-2024, trién khai nhiém vu nim hoc
2024-2025

- Ban quan Ii dy 4n xay dung thi x4 Budn Ho 1ap to trinh UBND thi x4 viéc hd tro
nha trueong stra chira nha Hiéu bd 7 , ,

- Lo trinh thue hién chuong trinh gido duc pho thdng méi duge tien hanh den 16p
9 nam hoc 2024-2025; Viéc ,thay sdch da thuc hién 16p 6 va 16p 9 dugc dién ra thuan loi
nén duogc su ung ho cua da so cha me hoc sinh.

4. Thach thirc

Poi hoi ngay cang cao vé sy tham gia gi4o duc tir phia cha me hoc sinh, cong dong
x& hoi trong viéc nang cao chét luong gido duc hoc sinh, dam bao theo yéu cau chuong
trinh gido duc pho thong 2018;

Chét luong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap ung dugc
yéu cau ddi méi gido duc theo CTGDPT 2018.

Nhu cau tng dung CNTT trong quan ly, giang day, trinh d6 ngoai ngit,kha ning
séng tao cua can bg, giao vién, cong nhan vién ngay cang cao nén doi hoi giao vién phai
khong ngimg tu hoc, tu rén luyén dé thich Gmg véi yéu cau cia sy phat trién xa hoi .

5. X4c dinh sit mang, tam nhin

- Stt mang: Tao dung dugc moi truong hoc tp va rén luyén thuan loi, than thién,

c6 né nép, ky cuwong, gilip hoc sinh ¢6 co hoi phan dau vuon Ién; dugc khuyén khichphét
trién tai nang va tu duy sang tao.

- TAm nhin: Mot truong hoc da cép hoc ¢6 chét lugng dé thu hat hoc sinh sé& lya

chon hoc tip va rén luyén. Noi gi4o vién va hoc sinh ludn duoc dong vién, khuyén khich,
tao diéu kién vuon lén dat thanh tich xut sic trong céng tac va hoc tap.

- Gia tri ¢t 16i:Tinh Doan két; Chuyén can; long tu trong; tinh trung thuc, long
nhan ai; sy hop tac, tu tin va khat vong vuon 1én
- Trach nhiém cua tap thé Hoi dong su pham nha truong 1a phai d6i méi thanh cong
va c6 chét lugng phuong phap day hoc theo hudng phét trién pham chat, nang luc,va danh
gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong, sing tao ctia mdi hoc sinh;
Nghién ctru va thue hién tot chuong trinh GDPT 2018 dat két qua cao; Chi trong nang cao
chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién. Ung dung tét CNTT trong Day - Hoc va
cong tac quan ly, quan tri truong hoc. Ap dung cic chuan vao viée t6 chirc thyc hién va
danh gia cac hoat dongcua nha truong trong céng tac quan ly, giang day.
I11. MUC TIEU CHIEN LUQC- CAC UU TIEN
1.Muc tiéu chung
Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc, timg budc chuanhoda cac
diéu kién phu hop vé6i xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai;
DPay manh viéc d6i méi phuong phap day hoc nham nang cao chit lugng,hiéu qua
day va hoc cua giao vién va hoc sinh;
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bam bao viéc gido duc toan dién cho hoc sinh, trong d6 chd trong giaoduc dao
dirc, 161 sdng va k¥ nang song cho hoc sinh;

Cung cb, md rong quan hé v6i cong dong nhim ddy manh su nghiép xa hoi hoa
gido duc va tao diéu kién dé hoc sinh tham gia cac hoat dong cong dong.

2. Muc tiéu cu thé

boi ngli GV-NV-CBQL: 100% GV-NV-CBQL c6 trinh d6 Pai hoc va c6 kha nang
stt dung may Vi tinh ciing nhu biét tmg dung CNTT vao giang day va quan 1y;100% GV-
NV-CBQL c6 pham chat dao dtrc tot; Ning luc chuyén mén cua can bd quan 1y khé tré
I&n, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha va gioi trén 80%;

Git viing vai tro 1anh dao cua chi bd trong toan bd hoat dong giao duc ctia nha truong;
chi dao cac t6 chirc doan thé, cac t6 tu van tdm 1y XH hoc dudng Quan triét siu sic, thuc
hién c6 hiéu qua cac ndi dung ctia phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”; “Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”.

Qui m0 16p hoc: Duy tri si s6 hoc sinh dam béo cho 07 16p hoc voi sb lugng hoc
sinh 173 hs

Chét luong hai mit giao duc: Trén 90% xép loai rén luyén kha va tét khdng cé hoc
sinh xép loai rén luyén CD; Phan diu 55% hs ¢6 hoc luc Khé va gioi, trén 40% hs hoc luc
Tb( DPat); con lai chua dat( Nho hon 5%)

Doi tuyén hoc sinh gioi thi X3 dat chi tiéu PGD giao; M&i nam hoc dat 01 giai sang
tao KHKT-TTN;

Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc, tu tin tham gia cac hoat
dong tap thé, biét xir Iy cac tinh hudng.

Co sé vat chat: Co du phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugce trang bi cac
thiét bi hién dai phuc vu day, hoc va lam viéc;

Céc phong Tin hoc, thuc hanh tong hop KHTN, duoc trang bi theo hudng dat chuan
va hién dai; dau tu thiét bi trién khai timg budc xay dung thu vién dién tir; 100% phong
hoc duoc trang bi mot bd may mac, thiét bi phuc vu viée tngdung CNTT vao giang day;

- Hoan thién viéc xay dung khudn vién dé méi truong su pham ludn duge dam bao

“Xanh- Sach- Pep- An toan”.

3. Cac uu tién:

- Pau tu boi dudng lién mén cho gido vién( KHTN; Lich si- Dia 1y, HDTN-HN;
Ngh¢ thuat)

- Pau tu nang cap co s& vat chét 16p hoc, thiét bj theo hudng hién dai

- D6i mé6i phuwong phap day hoc theo huéng phat trién phdm chét, niang luc,va danh
gid hoc sinh theo theo qué trinh va theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao
ctia mdi hoc sinh; Nghién ctru va thuc hién tot chuong trinh GDPT 2018 dat két qua cao;

-Thudng xuyén to chirc bdi dudng nang cao chat lwong ddi ngii can bo, giéo vién,
nhan vién viéc ung dung tot CNTT trong Day - Hoc va cdng tac quan Iy, quan tri truong
hoc.

- Ap dung cic tiéu chuan chit ché vao viée to chirc thuc hién va danh gia chuan HT-
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PHT, chuian NNGV, danh gia vién chirc theo NP 48/NP-CP.( Sira d6i bd sung NP 90/ND-
CP)
- Bén nam 2025 phin dau hoan thién coéng tic sb hoa hd so nha trudong
IV. CAC NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM
1. Nang cao chét lwong va hiéu qua cdng tac gido duc hoc sinh
Tich cyc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hopvéi muc tiéu,
chuén kién thirc, k§ ning va ddi trong hoc sinh. Pam béo tinh hiduqua gido duc cao trong
viéc t6 chure cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cht trong thuc hanh, giai quyét cac
van dé thuc tién giup hoc sinh c6 dao dirc, 16i séng t6t, ¢4 nhing k¥ ning song co ban.
2. Xay dung va phat trién déi ngii
X4y dung d6i ngli GV-NV-CBQL du vé sb lugng va co cau bd mén; c6 pham chit
chinh trj t6t; c6 ning luc chuyén moén kha gioi; c6 trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢6
phong céach su pham. Ludn Poan két, tam huyét, gin bovéi nha truong 1au dai; hop tac,
gitip d& dong nghiép cung tién bo.
3.Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc
Pa dang hoa cac loai hinh van dong x4y dung co sé vat chat trang thiét bi gido duc
theo hudng chuan hoa, hiéndai hod. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Pay manh viéc tng dung c6ng nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang day, xay
dung s6 hoa ho so, thu vién dién tir...Gop phan nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc.
Pong vién GV-NV-CBQL tir hoc hoic theo hoc céc 16p bdi dudng vé CNTTdé st dung
dugce may tinh va cac phan mém phuc vu cho cbng viée. Tu BDTX, bdi dudng kién thirc
lién mon theo cac 16p( Khi ¢ khoa hoc, boi dudng)
5. Huy déng moi ngudn e x3 hdi vao hoat dong giso duc
Xay dung va phat trién vin hoa nha truong: Thuc hién tét quy ché dan chu trong
nha trudng. Chiam lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién. Huy
dong dugc cac ngudn lyc ctia X4 hoi, c& nhan tham gia vao viéc phat trién Nha truong.
Xay dung nguon luc tai chinh: Sir dung hiéu qua, dung qui dinh ngudn ngan séch
Nha nudec.
Tang cudong huy dong ngudn ngoai ngan sach “Tir X hoi, cac nha tai trg”
Nguén luc vat chat: Sir dung, bao quan hiéu qua co sé vat chat phong hoc, phong
lam viéc va cac cong trinh phu trg, trang thiét bi giang day, cdng nghé phuc vu day- hoc.
Xay dung thwong hiéu: Xay dung thuong hiéu nham nang cao uy tin ctia xa hoi d6i
v6inha trudng. Day manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudong; Néu cao tinh
than trach nhiém ciia tap thé can bo, gido vién, nhan vién ddi véi qua trinh xay dung hinh anh
tot va quang ba thurong hiéu ciia Nha truong.
V. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lugc
Pay manh cong tac truyén thong trong nha trudng, ké hoach chién luoc dugce phd
bién trén website va rong rii toi toan thé GV-NV-CBQL nha trudng, co quan chi quan,



7
CMHS, hoc sinh va céc to chirc, ca nhan quan tdm dén nha trudng.

2.T6 chirc : Ban chi dao c6 trach nhiém thuc hién K& hoach chién lugc, diéu phéi
qua trinh trién khai k& hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc phu hop sau timg
giai doan sat véi tinh hinh thyc té cta nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién hroc

Giai doan 1: 2020- 2023: Pat KDCL: Mirc 2 dat chuan Qudc gia muc do I

Giai doan 2: 2023- 2025: Duy tri dat chuan Quéc gia mirc do I

Giai doan 3: 2025-2028 : Xay dung trudng TH-THCS Pat chuan

Giai doan 4: 2028-2030: Truong TH-THCS Pat chuan qubc gia mirc d6 1

4. Trach nhiém ciia méi ca nhan:

Ddi véi Hiéu trudng: T chuce trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tirng can
bd, gido vién, nhan vién nha trudong. Thanh l4p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Tong hop bao cao vé cap trén, c6 phuong an diéu chinh kip
thoi phu hop véi thuc té nha truong va dia phuong

Pbi v6i Pho Hiéu truong: Thuc hién nhiém vu duge phan cong, giap Hiéu truong
t6 chtre trién khai timg phéan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach,dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

Déi véi to truong chuyén mdn: To chire thue hién ké hoach trong to; kiém tra danh
gia vi¢c thuc hién ké hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai
phap dé thyc hién hoan thanh ké hoach qua ting giai doan

Déi v6i cd nhan GV-NV: Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cia nha
truong dé xay dung ké hoach, thuc hién theo ké hoach tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao
céo két qua thuc hién ké hoachtheo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Trong qua trinh t6 chtrc thuc hién luén bam sat Diéu 18 truong trung hoc, cac théng
tu hudng dan, tiéu chi trudng dat chuan qudc gia, tiéu chi kiém dinh chat luong gido duc;
kip thoi d& xuét cac van dé vudng méc can diéu chinhNghi quyét, Nghi dinh, Chi thi, Théng tu
va c4c Hudng dan cua captrén dé doi chiéu, kiém tra, diéu chinh nham dat duoc muc tiéu.
Hang nam déu cosu danh gia, rat kinh nghiém dé thay duoc bat cap.

Trén day 1a Ké hoach diéu chinh chién lugc phét trién nha trudong giai doan
2020-2025,tam nhin dén nam 2030

Noi nhin: 7 2914 SHIEU TRUONG
- UBND thi xa Buén Ho ;

- UBND phuong Doan Két / TRUNG HOC CC SO,

- PGD&DT thi x3 Budn Ho (dé bic); \Z\TRAN PHUJ/E)

- Niém yét cong khai tai truong; N

- Luu: VT.

Pham Hoang Lwong
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